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VD HAR ORDET

Ett hållbart resande som bidrar till tillväxt

Detta är Arlandabanan Infrastructure 
AB:s (AIAB) sjunde hållbarhetsredovis-
ning. Den förra publicerades i mars 2016. 
Hållbarhetsredovisningen är upprättad 
enligt GRI G4.

AIAB svarar för det långsiktiga ägandet av 
Arlandabanan, medan det operativa ansvaret 
för anläggningen under kontraktstiden ligger 
hos entreprenören A-Train. Med hänsyn 
till AIAB:s långsiktiga uppdrag är en håll-
bar utveckling av yttersta vikt för att säkra 
anläggningens framtida funktion, värde och 
säkerhet. Ett hållbart företagande syftar 
också till att säkra att verksamheten i hela 
värdekedjan bedrivs på ett miljömässigt och 
socialt godtagbart sätt. AIAB har identifierat 
tio väsentliga områden som särskilt viktiga att 
följa upp och redovisa hur vi styr mot hållbar-
het. Som grund för dessa tio områden ligger en 
väsentlighetsanalys där vi också beaktat våra 
intressenters synpunkter på vad som är viktigt 
för dem. De tio områdena innefattar också de 
långsiktiga hållbarhetsmål som AIAB antagit. 

Eftersom Arlandabanan är ett samver-
kansprojekt mellan det offentliga, represen-
terat av AIAB, och det privata, representerat 
av A-Train, råder unika förutsättningar för 
upprättandet av en hållbarhetsredovisning 

innehar koncessionen för Arlandabanan och 
innehar de tillstånd och lyder under de lagar 
som berörs av verksamheten. AIAB har ett 
ansvar att övervaka och följa upp hur verksam-
heten bedrivs enligt avtalet och kan påverka så-
väl A-Train som intressenter och leverantörer 
att inom ramen för gällande avtal medverka, 
påverka och vara ett gott föredöme.

2016 har utvecklats positivt. Resandet har 
ökat och A-Trains lönsamhet är god. 2016 
nåddes en ekonomisk milstolpe då vi nu nått 
den punkt då staten erhåller royalty varje år 
framöver. 2017 har staten rätt till royalty på 
43 miljoner kronor. Jag räknar med att hela 

den miljard som staten lämnat i bidrag till 
A-Train samt ränta mer än väl kommer att be-
talas tillbaka innan kontraktet löper ut 2040. 

Ulf Lundin
Verkställande direktör

”2016 nåddes en ekonomisk milstolpe då vi  
nu nått den punkt då staten erhåller royalty 
varje år framöver. 2017 har staten rätt till  
royalty på 43 miljoner kronor.”

enligt GRI. Ansvaret för verksamheten är 
fördelat på flera parter genom det avtal AIAB 
och A-Train ingått. AIABs möjligheter till 
inflytande över och påverkan på den dagliga 
verksamheten på Arlandabanan är begränsad. 
Ett stort ansvar för den dagliga verksamheten 
ligger direkt på A-Train. A-Train är den som 
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OM AIAB

Äger och förvaltar

Knyter samman Stockholm  
och Uppsala med Arlanda
Arlandabanan är en samverkanslösning mel-
lan det offentliga och privata (OPS). För att 
ta tillvara statens rättigheter och skyldigheter 
när det gäller banan bildades Arlandabanan 
Infrastructure AB (AIAB). Aktierna i bolaget 
ägs till 100 procent av staten och förvaltas av 
regeringen via Näringsdepartementet. 

Tre järnvägsstationer
Arlandabanan är den dubbelspåriga järnväg 
som knyter Arlanda flygplats till det järnvägs-
nät som Trafikverket förvaltar. På flygplatsen 
har anlagts två järnvägsstationer som används 
av Arlanda Express snabbtågspendel och en 
järnvägsstation (Arlanda Central) för den 
övriga tågtrafiken. På Stockholms Centralsta-
tion utnyttjas plattform 1 och spår 1 och 2 för 
snabbtågspendeln. Snabbtågspendeln mellan 
Arlanda flygplats och Stockholms Centralsta-
tion ingår i det samfinansierade projektet.

Järnvägen ägs av AIAB
AIAB:s uppgift i dag är att äga järnvägen från 
Rosersberg via Arlanda flygplats till Oden-
sala (Arlandabanan) samt upplåta den och 
vissa andra rättigheter som krävs för driften 
av järnvägstrafik mellan Arlanda flygplats 

Plattform 1 och spår 1 och 2
Trafikverkets spår
AIAB:s egendom

Ägs av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderätt

Ägs av Trafikverket
A-Train AB har trafikeringsrätt

Ostkustbanan, 

Rosersbergssektionen

Ägs av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderätt

Arlandabanan

Rosersberg
(Skavstaby)

Odensala
(Myrbacken)

Arlanda

Stockholm C

OSTKUSTBANAN

Uppsala C

ARLANDA CENTRAL
Övriga operatörer

ARLANDA NORRA
Arlanda Express

ARLANDA SÖDRA
Arlanda Express

 

och Stockholms Centralstation till A-Train. 
AIAB utför kontroll av driften av Arlan-
dabanan samt driften av järnvägstrafiken 
mellan Arlanda flygplats och Stockholms 
Centralstation. AIAB förvaltar avtalen som 
rör Arlandabanan och verkar för en integre-
rad och effektiv trafikering av Arlandabanan, 
samt samverkar med Swedavia för att uppnå 
en attraktiv trafiklösning för tåg och flyg på 
Stockholm-Arlanda flygplats.

AIAB är verksam som långsiktig ägare 
och förvaltare av järnvägsinfrastruktur-
anläggningar i Stockholms län och 
ägs av svenska staten. Anläggningen 
upplåts via A-Train till svenska och eu-
ropeiska järnvägs företag för nationell 
och internationell järnvägstrafik. Bilden 
visar anläggningens geografiska läge 
och spår.
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Vision och strategi

Vision
AIAB:s vision är ett hållbart resande som 
bidrar till tillväxt genom att erbjuda ett:
1. Snabbt och tidssäkert
2. Prisvärt
3. och klimatsmart resealternativ till bilen

Det övergripande målet med Arlandabanan 
är att på lång sikt bidra till en ekonomisk och 
miljömässigt hållbar utveckling i Mälardalen 
och därigenom bidra till regionens förutsätt-
ningar att utvecklas, och goda förutsättning-
arna ges till fortsatt välfärd.

Strategi
På lång sikt handlar strategin om att an-
läggningens värde ska säkras och anpassas, 
samt utvecklas efter de framtida behoven av 
järnvägstrafik till och från Arlanda. 

Riksintresset Arlandabanan ska säkras i 
kommunala översiktsplaner och genom aktivt 
deltagande i plansamråd och bygglovsären-
den. Kompletterande investeringar, för att 
säkra kapaciteten för framtida behov, görs 
genom förstudier och deltagande i den ekono-
miska långsiktsplaneringen för transportin-
frastrukturen. 

Under 2016 har AIAB i samarbete med 
Trafikverket tagit fram samrådshandlingar för 

en järnvägsplan för en utbyggnad av Arlanda-
banan söder om Arlanda flygplats samt 
genomfört samråd med berörda inför val av 
lokaliseringsalternativ. 

Under 2017 kommer förslaget till utbygg-
nad av kapaciteten att prövas inom ramen för 
upprättandet av Nationell plan för transport-
systemet 2018–2029.

Anläggningens standard ska ansluta till 
EU:s normer för järnväg. Det sker genom att 
följa EU:s järnvägsdirektiv och de förord-
ningar och tekniska specifikationer som 
beslutats av EU.

Medellång sikt
På medellång sikt handlar det om att tillämpa 
fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen är ett 
förhållningssätt för planering inom transport-
systemet som innebär att möjliga förbättring-
ar i transportsystemet ska prövas stegvis för 
att bättre hushålla med investeringsmedlen. 
Den innebär bland annat att den befintliga 
anläggningen trimmas fullt ut innan inves-
teringar i ytterligare ny infrastruktur sker på 
sträckan. Därmed säkerställs att de tillgängli-
ga resurserna utnyttjas effektivt.

Kort sikt
Genom att öka utnyttjandet av den befintliga 

anläggningen med fler tåg och med tåg från 
fler platser kan vi få fler resenärer att välja 
tåget istället för bilen för resa till Arlanda. 

Trender som påverkar
En globalt växande medelklass, ökad interna-
tionell handel, lägre priser på flygresor och en 
ökad efterfrågan på hållbart resande, pekar 
tillsammans mot en sannolikt betydande 
tillväxt av antalet resenärer på Arlandabanan 
de kommande 20 åren.

Nyckelhändelser, framgångar och 
misslyckanden under rapporterings-
perioden
Trigger Year 1 har inträffat vilket ger svenska 
staten rätt till royalty under resten av avtals-
perioden. 

Högsta antalet resenärer reste via Arlanda-
banans tre stationer sedan Arlandabanan togs 
i bruk.

Snabbtågspendeln var inblandad i tre per-
sonpåkörningar och en personpåkörning ägde 
rum på Arlanda Central.

Ett hållbart resande som 
bidrar till tillväxt genom  
att erbjuda ett:

1. Snabbt och tidssäkert
2. Prisvärt
3. Klimatsmart resealterna-
tiv till bilen
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Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart är A-Train. A-Train bedri-
ver snabbtågspendeltrafiken under varumär-
ket Arlanda Express. Avtalet med A-Train 
gäller till 2040.
Avtalet innehåller en möjlighet till förläng-
ning av avtalsperioden till 2050. A-Train 
byggde Arlandabanan och tillhörande 
stationer under perioden 1995–1999. A-Train 
ansvarar också för att projektet finansieras 
under avtalsperioden utöver den del staten 
bidrog med initialt. Ägandet av Arlandaba-
nan och dessa anläggningar överfördes i sin 
helhet till AIAB i samband med trafikstarten 
november 1999. A-Train erhöll som betalning 
dels en nyttjanderätt till anläggningen, dels en 
exklusiv rätt och skyldighet att bedriva snabb-
tågspendeln mellan Stockholms Central-
station och Arlanda. Det finns en option för 
AIAB att efter 3 juli 2010 återta dispositionen 
av anläggningen om A-Train inte medverkar 
till en tillfredsställande koordinering och 
integration av järnvägstrafiken på Arlandaba-
nan. Om detta sker ska kompensation utgå.

AIAB visar alltid nollresultat
Varje år redovisas avskrivningarna på anlägg-
ningen i AIAB:s resultaträkning. Avskriv-
ningarna täcks av en motsvarande förutbetald 
intäkt som upplöses. De återstående ekono-

miska transaktionerna mellan bolagen
avser i huvudsak markhyror för den mark 
som AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och 
Jernhusen och som vidareuthyrs till A-Train 
enligt de villkor som fastställdes i avtalet från 
1995. AIAB uppvisar alltid ett nollresultat. 
Underskott i verksamheten finansieras av 
Trafikverket, som också har utställt en ovill-

Svenska staten äger  
bolaget till 100 procent

korad likviditets- och kapitaltäckningsgaranti 
till skydd för AIAB:s egna kapital. Staten har 
genom Riksgälden lånat ut 1 miljard kronor 
till A-Train som återbetalas i form av royalty. 
Trafikverket ersätter Riksgälden för rän-
tekostnaden på royaltylånet via anslagsmedel. 
Royaltylånet och räntekostnaden på lånet, 
samt royalty till staten, ligger utanför AIAB:s 

ekonomiska redovisning.
Ränterisken, byggrisken och trafikrisken 

är överförda till A-Train. Statens risker är 
i huvudsak hänförliga till villkorslånet och 
utebliven royalty. Genom den finansierings-
lösning och riskfördelning som Arlanda-
baneavtalen innehåller är Arlandabanan 
ett exempel på ett så kallad offentligt privat 
samverkansprojekt (OPS).

Avtalsstruktur
Den avtalsstruktur som AIAB förvaltar 
framgår av principskissen på sid 7. I den finns 
även A-Trains avtalsförhållanden till Riks-
gälden med, samt långivare och leasegivare. 
Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar 
via avtal med AIAB för markupplåtelser och 
trafikeringsrätter som vidareupplåts av AIAB 
till A-Train. Det är A-Train som i egenskap av 
nyttjanderättshavare till Arlandabanan sätter 
banavgifter och fördelar kapacitet på banan.

Portare AB (Portare) äger A-Train AB.
Portare ägs sedan 2014 av State Super, 

Sunsuper och SAFE. 

Om ägarna till A-Train
• State Super är en australiensisk icke-vinst-
drivande pensionsfond som förvaltar 
pensionstillgångar för offentligt anställda. 

Vilkorslån via
Riksgälden

RegeringenRiksgälden

37,5%37,5% 25%

100%

Trafikverket

FinansierarÄger  100%

Arlandabanan Infrastructure AB

Äger Arlandabanan

Avtal

Nyttjanderätt till
Arlandabanan

Portare 2 AB

A-Train AB

Arlanda Express

Portare 1 AB

State Super Sunsuper SAFE
Principskissen här intill beskriver ägar-
strukturen. Arlandabanan Infrastructure AB 
(AIAB) ägs till 100 procent av svenska staten 
och svarar för statens rättigheter och skyldig-
heter rörande Arlandabanan.
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OM AIAB

State Super har bildat ett bolag i Luxemburg, 
Ipanema Capital Markets S.a.r.l, som äger 
37,5 procent av aktierna i Portare.
• Sunsuper är en av Australiens största 
pensionsfonder. Sunsuper äger 25 procent av 
aktierna i Portare.
• SAFE är ett underdepartment till kinesiska 
regeringen med ansvar för kinesiska statens 
utlandsplaceringar. SAFE kontrolleras av ki-
nesiska centralbanken, som har uppdragit åt 
SAFE att förvalta dess utländska placeringar. 
Vid investeringar i fastigheter och infrastruk-
tur i Europa företräds SAFE av det engelska 
dotterbolaget Ginko Tree Investment Ltd 
(GTIL). SAFE/GTIL har för transaktionen 
bildat tre bolag i Luxemburg, varav ett av bo-
lagen, JCSS Arrow S.a.r.l, äger 37,5 procent 
av aktierna i Portare.

A-Train AB

Långivare

Riksgälden Portare

Nordea Finans

Intercreditor Agreement

Project Sponsor 
Agreement

Arlandabanan
Project Agreement

Avtal

Avtal

Avtal

Government 
Subordinated 

Loan Agreement

Government 
Commitment

Separate 
Agreement

Shareholders 
Subordinated Loan

Shareholders Standby 
Subordinated Loan

Loan
Agreements

Rolling Stock Loan Direct 
Agreement

Rolling Stock Lease 
Agreement

Project Agreement 
Direct Agreement

Swedavia AB

Trafikverket

Jernhusen 
Stationer AB

Arlandabanan 
Infrastructure AB

AIAB
Statliga intressenter

A-Train och dess ägare
Privata finansiärer

Avtalsstruktur
Principskiss där den avtalsstruk-
tur som AIAB förvaltar och även 
avtalsförhållanden till Riksgälden, 
långivare och leasegivare framgår.
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Bolagsstyrning och ägarpolicy

Tillämpar statens ägarpolicy
AIAB tillämpar statens ägarpolicy och 
riktlinjer för företag med statligt ägande. Det 
innebär bland annat att Svensk kod för bo-
lagsstyrning ska tillämpas och att bolaget ska 
leva upp till kraven på hållbart företagande.

Styrelsens arbete regleras bland annat av 
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den 
arbetsordning som styrelsen fastställt för sitt 
arbete. Arbetsordningen reglerar inbördes 
arbetsfördelning, dels inom styrelsen, dels 
mellan styrelse och VD samt beslutsordning 
och mötesordning. Styrelsens arbete följer 
en fast procedur för att säkerställa styrelsens 
behov av information.

Bolagsstyrning
AIAB:s organisation består av styrelse och vd. 
Inga kommittéer eller utskott finns. AIAB har 
inte inrättat något revisionsutskott, respek-
tive ersättningsutskott. Styrelsen för AIAB 
anser med hänsyn till bolagets verksamhet 
och styrelsens storlek, att hela styrelsen bör 
vara insatt i och fullgöra sådana uppgifter som 
avser revision och ersättning till ledande be-
fattningsinnehavare. AIAB:s styrelse lämnar 
förslag till revisor för bolaget vid årsstämman 
och fungerar i detta fall som valberedning.

I AIAB:s årsredovisning för 2016 ingår 

en bolagsstyrningsrapport som beskriver 
bolagets tillämpning av Svensk kod för bo-
lagsstyrning och statens ägarpolicy. AIAB har 
även antagit följande dokument: Alkohol- och 
narkotika policy för resor, representation och 
utlägg, policy för semester och röda dagar, 
policy för förmåner och arbetsredskap samt 
en uppförandekod med AIAB:s värderingar 
och etik. Styrelsen består av fyra ledamö-
ter. Ingen av ledamöterna ingår i företagets 
ledning. Verkställande direktören ingår inte i 
styrelsen.

Försiktighetsprincipen
Försiktighetsprincipen blir relevant för AIAB 
när infrastrukturen (markytan) ska utökas 
eller förändras och då faller dessa typer av ut-
ökningar per automatik under tillståndspröv-
ning hos relevanta myndigheter.
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SÅ STYRS VERKSAMHETEN

Så styrs verksamheten

Bidrar till vinster på flera områden
Arlandabanan är huvudsakligen motiverat 
utifrån ett samhällsekonomiskt perspektiv. 
Den förväntas ge upphov till miljövinster, 
välfärdsvinster samt ökade möjligheter till 
regional utveckling och förbättrad kon-
kurrenskraft för Sverige. Det är dessutom 
viktigt att utlämnat lån, inklusive ränta, för 
Arlanda banan blir återbetalt till svenska 
staten, och de svenska skattebetalarna. För 
att dessa ambitioner skall förverkligas är 
det väsentligt att AIAB både arbetar för att 
säkerställa att avtalsvillkoren uppfylls samt 
också bidrar till en gynnsam resandeutveck-
ling på Arlandabanan. 

Verka för fler resenärer
AIABs styrning innefattar att tillse att sta-
tens rättigheter inte kringgås eller urholkas 
samt löpande agera för en gynnsam resan-
deutveckling på Arlandabanan. Det senare 
sker genom att påverka andra aktörer att 
öka frekvensen, upptagningsområdet och 
förbättra tillförlitligheten för tågresor till 
och från Arlanda. 

AIAB påverkar genom att: 
1. Övervaka att A-Train uppfyller sina  

skyldigheter i avtalet. 

2. Övervaka kapacitetstilldelningsproces-
sen så att AIAB:s rätt till sex tåglägen/
timme säkras.

3. Påverka andra aktörer att öka tågtrafi-
ken till Arlanda (SJ/SL/MÄLAB)

4. Påverka Swedavia att utveckla informa-
tion och skyltning, samt terminalerna 
så att resande med tåg till och från 
flygplatsen underlättas.

5. Påverka Jernhusen att utveckla infor-
mation och skyltning samt Stockholm 
Centralstation så att resande med tåg 
till Arlanda flygplats underlättas.

6. Identifiera kapacitetsbegränsningar i  
AIABs och Trafikverkets järnvägsan-
läggning och ta initiativ till åtgärder.

7. Analysera och beräkna effekterna av 
olika åtgärder och beslut som rör Ar-
landabanan eller kan komma att beröra 
Arlandabanan och avtalet med A-Train.

8. Mäta och utreda vad det är som driver 
resenärernas transportval via resande-
undersökningar. För att bättre förstå 
varför vissa resenärer till Arlanda inte 
väljer tåget görs en särskild resande-
undersökning så att initiativ kan tas 
för förbättringar i resekedjan som kan 
gynna tågresande till och från Arlanda 
flygplats. 

Passagerarmålet som AIAB satt är att an-
talet passagerare ska uppgå till 8 miljoner 
år 2040. För varje år finns målet nedbru-
tet så att det går att följa utvecklingen år 
för år i relation till uppsatta delmål. Målet 
2025 är till exempel 6,5 miljoner passa-
gerare.

I relation till flygplatsens utveckling
Passagerarutvecklingen sätts i relation 
till flygplatsens passagerarutveckling för 
att bedöma om tågresandet utvecklas i 
takt med den. Antalet passagerare sätts 
i relation till det långsiktiga målet och 
det årliga delmålet. Vid större avvikelser 
analyseras de bakomliggande orsakerna 
för att avgöra om det finns utrymme inom 
AIABs ansvarsområde att vidta åtgärder 
eller om det är andra aktörer som ska 
påverkas att vidta åtgärder. Underlag för 
utvärderingen är egna resandeundersök-
ningar samt Swedavias resandeundersök-
ningar.

Passagerarutvecklingen följs månads-
vis och marknadsandelen utvärderas 
halvårsvis. Tåglinjerna som trafikerar 
Arlanda flygplats kartläggs varje år såvitt 
avser sträckning, frekvens och prisbild. 

Långtidsprognos för resandet
Antal resenärer som reser till och från Arlanda 
med tåg är direkt beroende av hur många som 
reser till och från Arlanda med flyg. År 1990 trodde 
Luftfartsverket att tillväxten fram till 2004 skulle 
vara 5,5 procent årligen. Antalet resenärer skulle 
öka från 15 miljoner till 31 miljoner. Arlandabanan 
beräknades baserat på dessa prognoser få cirka  
5 miljoner resenärer 2004. Men flygplatsen 
utvecklades inte i den takt Luftfarts verket antog. 
Utfallet var 48 procent lägre dvs cirka 16 miljo-
ner resenärer och antalet tågresenärer till/från 
Arlanda var endast cirka 3 miljoner. Det innebar 
att marknadsandelen försvarades trots minskad 
marknad.
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Trigger 
Year

SÅ STYRS VERKSAMHETEN

Mål AIAB:s måltrafik 2013–2040

1)  A-Train utdelar vinst vilket leder till att staten erhåller royalty när A-Trains ägare erhållit en ackumulerad 
avkastning på eget kapital om STIBOR + 4 %

2)  Antalet tågresenärer till och från Arlanda flygplats ska uppgå till 8 miljoner år 2040 vilket är en ökning med 
4 miljoner passagerare jämfört med 2010 och leder till en totalt nettoreduktion av CO2 på 182 tusen ton

3)  Samtliga gällande villkor och regler som rör Arlandabanan ska följas
4)  Nöjda resenärer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till ökat tågresande

Hållbar ekonomisk tillväxt i Mälardalen/Sverige

+ 4 milj passagerare (pax)STIBOR +
4 %

Vattendomar, bullervillkor, hälsa och säkerhet, 
antikorruption, mångfald och jämställdhet

Avkastning >

Pris, produktutbud 
och leveranskvalitet

>1,5 mdr SEK 
i royalty

Följa lagar 
och regler

8 milj Pax 2040
(6,5 milj 2025)

Nöjda resenärer

1) 2)

3) 4)

En balanserad målbild
Det övergripande målet med Arlandabanan 
är att på lång sikt bidra till en ekonomisk och 
miljömässigt hållbar utveckling i Mälardalen. 
Därigenom tryggas regionens förutsättningar 
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Mål 2040

Mål 2025

Utfall Målsättning

att utvecklas, och goda förutsättningarna ges 
till fortsatt välfärd.

De intressentdialoger som AIAB genom-
fört visar att för att nå målet krävs att Ar-
landabanan balanserar fyra delmål rörande 

ekonomi, passagerarutveckling, lagar och 
regler samt kvalitet. Delmålen innebär att 
bolaget samtidigt ska uppnå en fördubblad 
mängd tågresenärer under avtalsperioden, 
en lönsamhet för A-Train enligt vad som sägs 
i avtalet, ett ökat produktutbud i form av fler 
tågföretag med andra priser samt att lagar 
och regler rörande såväl ekonomi, miljö som 
sociala området ska följas. Därigenom kan sta-

tens royaltyersättning erhållas samtidigt som 
anläggningen i sin helhet bidrar till en hållbar 
utveckling. Förutsättningen är dock bland 
annat att flygplatsens trafik växer kraftigt till 
2040, samt att tågföretagen förmår att öka sin 
marknadsandel. Av ovanstående figur framgår 
AIAB:s målbild med delmål. Passagerarmålet 
2025 är 6,5 miljoner och för 2040 är målet 
8,0 miljoner passagerare.
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Trigger 
Year

SÅ STYRS VERKSAMHETEN

Antalet tågresenärer på Arlandabanan ökade från 
5 358 000 år 2014 till 5 371 000 år 2015 och till 
5 606 000 i 2016. Det motsvarar en ökning med 
4,4 procent. Bidragande till ökningen har varit 
Arlanda Express och SL som tillsammans svarade 
för 250 000 fler resenärer. Fjärr- och regional tågen 
tappade 14 000 passagerare. 

Pendeltågen attraktiva
Det integrerade biljettsystemet, det stora upp-
tagningsområdet och det låga priset gör SL/UL:s 
pendeltåg attraktiva. Sedan starten 2012 när SL 
och UL började köra pendeltåg mellan Stockholm 
och Uppsala via Arlanda har resandet med pendel-
tåg ökat med 125 procent. Även om ökningen är 
anmärkningsvärd når den inte upp till den nivå SL/
UL trodde vid trafikstart. I synnerhet arbetspend-
lingen till Arlanda har ökat kraftigt under 2016. 
Pendeltågs trafikens upptagningsområde i centrala 
Stockholm förbättras ytterligare 2018 då Citybanan 
i Stockholm öppnas. Den utökade tågtrafiken krävs 
för att nå målen om passagerarantal, ekonomi och 
kvalitet och därmed bidra till målet om en hållbar 
ekonomisk tillväxt i Mälardalen och hela Sverige. 
Tågutbudet enligt tågplanen från december 2016 
visar att Arlanda Express uppfyller den genom avtal 
förpliktigade trafiken. Trafiken omfattar 83 (83) 
avgångar per dygn från Arlanda till Stockholm. 
Ytterligare 117 (117) avgångar per dag finns från  

Arlanda Central med andra tågföretag varav 70 
(70) tåg avgår mot norr (mot Uppsala) och 47 (47) 
avgår mot söder (Stockholm). Det är ett oförändrat 
utbud jämfört med 2015.

Integrerad del av tågtrafiken
Som framgår av linjekarta (se sid 12) och tabell är 
integrationen av tågtrafiken från Stockholm-Ar-
landa flygplats mot norr och söder mycket god. Det 
gäller i synnerhet mot Dalarna och mot Uppsa-
la-Gävle-Sundsvall-Umeå. Mot söder är trafiken väl 
integrerad med Stockholms norra och södra förorter 
sedan den direkta SL-trafiken startat 2012. Mot 
Östergötland (Norrköping/Linköping) är tågtrafiken 
också väl integrerad med Arlandabanan. Tågtrafiken 
från Katrineholm är ännu inte integrerad eftersom 
det krävs omstigning vid Stockholms Centralstation 
för att nå Arlanda. Svealandsbanan (Örebro-Eskil-
stuna-Stockholm) har nu fått direkt förbindelse med 
Arlanda med 2 turer på dag. Något som enligt Mälab 
kommer att utökas i framtiden när nya tåg köpts in. 
Tågtrafiken från väster, via Västerås, saknar direkta 
förbindelser till Arlanda flygplats. Orsaken i detta 
fall år att det saknas en direkt järnvägssträckning 
från detta håll till Arlanda flygplats. Trots att Katri-
neholm och Västerås inte har direkta förbindelser 
med Arlanda har de ändå ett 40-tal avgångar var till 
Arlanda flygplats via ett eller flera byten.

Fler reser med tåg till Arlanda

Resandeutveckling 1999–2016

Antal
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Arlanda Express
Övriga tågföretag

Tågresandet till Arlanda har ökat kraftigt sedan starten. Störst tillväxt 
har skett i kategorin övriga tågföretag (SJ/SL).

Resandet är 23 procent lägre än prognosen från 1995 (BaseCase 95).
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Trigger 
Year

Minskad marknadsandel
SÅ STYRS VERKSAMHETEN

Marknadsandelen minskade
De erbjudanden och det trafikutbud som 
tillhandahålls på Arlandabanan har under 
2016 gjort att tågtrafikens marknadsandel 
till och från Arlanda flygplats inte har kunnat 
upprätthållas på samma nivå som 2015.  
I förhållande till antalet flygpassagerare på 
Arlanda flygplats har andelen tågresenärer 
nu minskat till under 23 procent. Andelen re-
senärer som arbetspendlar med tåg har dock 
ökat till 15 procent.

Arlanda Express snabbtågspendel har flera 
år i rad inte kunnat försvara sin marknadsan-
del. 2009 var marknadsandelen 18 procent. 
2016 hade den minskat till under 15 procent. 
Under samma period har övriga tågföretag 
ökat sin marknadsandel från 6 procent till 8 
procent. Arbetspendlingen med tåg har under 
samma period ökat med 71 procent.

Den minskande marknadsandelen kan ha 
flera orsaker, till exempel ökad andel flyg-
transfer och/eller bristande tillförlitlighet 
i tågtrafiken i stort. Orsakerna är dock inte 
klarlagda.

Tåg
AEX
Övriga tåg

23 % 15 %

Tågpassagerare till och från Arlanda

Tågets marknadsandel 2009–2016

Marknads-
andel

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Sedan 2009 har Arlanda Express marknadsandel 
minskat från 18 procent till 15 procent. Under sam-
ma tid har SJ/SL ökat från 6 procent till 8 procent.

Andel tågresenärer i 
förhållande till flyg-
passagerare 2016.

Andel resenärer som arbets-
pendlar med tåg i förhål-
lande till antal anställda på 
flygplatsen 2016.

Norrköping

Örebro
Eskilstuna

Tumba/Älvsjö

Södertälje

Linköping

Arlanda

Uppsala
Sala

Gävle

Östersund

Hudiksvall

Sundsvall

Härnösand

Örnsköldsvik

Umeå

Åre

Storlien

Tierp
Borlänge/Falun

Mora

Stockholm C

Tåglinjer via Arlanda 2016
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Trigger 
Year

Oförändrat utbud men direkttåg till Örebro
SÅ STYRS VERKSAMHETEN

Avgångar från Arlanda Central till ett antal orter utan byte

Sträcka Företag Frekvens Ordinarie 

Pris b)

Restid a) 

(tim)

Ant. 

byten

Regularitet

Arlanda – Stockholm C Arlanda Express 83 ggr/dygn 280 kr*** 0.20 Direkt 4 tåg/tim

Arlanda – Stockholm C SJ Regional 10 ggr/dygn 175 kr 0.21 Direkt --

Arlanda – Stockholm C SL/UL 40 ggr/dygn 120*, 170 kr** 0.38 Direkt 2 tåg/tim

Arlanda – Uppsala C SL/UL 40 ggr/dygn 186 kr 0.18 Direkt 2 tåg/tim

Arlanda – Uppsala C SJ Regional/IC 17 ggr/dygn 175 kr 0.18 Direkt --

Arlanda – Gävle SJ snabb/regio/Natt 20 ggr/dygn 215 kr 1.05 Direkt 1 tåg/tim

Arlanda – Södertälje SJ Regional 6 ggr/dygn 195 kr 0.51 Direkt --

Arlanda – Örebro SJ Regional 2 ggr/dygn 325 kr 2.27 Direkt --

Arlanda – Linköping SJ Regional 4 ggr/dygn 215 kr 2.13 Direkt  --

Arlanda – Sundsvall SJ snabb/Natt 10 ggr/dygn 315 kr ca 3.14 Direkt 1 tåg/2 tim

Arlanda – Borlänge Snabbtåg/IC-tåg 10 ggr/dygn 215 kr ca 1.55 Direkt 1 tåg/2 tim

Arlanda – Mora SJ InterCity 2 ggr/dygn 275 kr 3.20 Direkt --

Arlanda – Östersund SJ (IC/snabb/Natt) 2 ggr/dygn 315 kr ca 4.44 Direkt --

Arlanda – Umeå SJ snabb/Natt 6 ggr/dygn 385–765 kr ca 6.04 Direkt --

Trafikutbud vardagar
Trafikutbudet är en viktig faktor för Arlandaba-
nans attraktivitet. På sträckan Stockholm–Ar-
landa är minimiutbudet fast reglerat i avtalet 
med AIAB.

På sträckan körs även SL/UL pendeltågstrafik i 

halvtimmestrafik som upphandlats av landstingen 
i Uppsala och Stokholms län. Även i detta fall är 
utbudet fast reglerat i avtal under avtalstiden. SL 
kör ett 40-tal dubbelturer till Arlanda–Uppsala 
varje dygn.

SJ driver kommersiell tågtrafik till och från 

Arlanda flygplats. Även SJ:s utbud är relativt 
konstant över åren men under 2016 be-
slutade Mälab att, i samarbete med SJ AB, 
börja köra genomgående tåg från Örebro/
Eskilstuna direkt till Arlanda via Stockholm 
med 2 tåg per dygn i vardera riktning. 

SJ höjde priserna under året. Arlanda 
Express har minskat rabatterna för flera 
som reser tillsammans och infört en ny 
biljettyp som innebär en högre rabatt om 
biljetten bokas i förväg. 90 dagar i förväg 
ger 45 procent rabatt på ordinarie pris.

Pris per resa med Arlanda Express 2016

0 50 100 150 200 250 300

Enkel

ToR

Resekort 10

Resekort 50
Resekort 25

Boka tidigt 30 dagar
Boka tidigt 14 dagar

Boka tidigt 90 dagar
2 för 350
3 för 450
4 för 550

Årskort
20 klipp

30-dagarskort

6-timmars

Ungdom 8–25, barn 0–17 
gratis i vuxens sällskap

Student

Vuxen 
(fr o m 26 år)

Flygplatsanställda
pendlarea) snabbaste möjliga, b) 2 klass ej ombokningsbar eller motsvarande, vuxen enkel lägsta pris, *med SL-kort, **enkel till alla SL-zoner, *** se 

figur med Arlanda Express priser.
Tidtabellsuppgifter för relevanta relationer med Arlanda Central. Källa SJ webbplats.
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Trigger 
Year

AIAB:S INTRESSENTER

Kartläggning intressenter

AIAB:s intressenter är de individer, grupper 
och organisationer som bolaget är beroende 
av för sin verksamhet. Intressenter är också 
de som är beroende av AIAB finansiellt, 
miljömässigt och på andra avgörande sätt 
nu och i framtiden. Intressenterna kan 
sammanställas i följande intressentgrupper: 
ägare, affärspartners, myndigheter, lokal-
samhället, intresseorganisationer, konkur-
renter, finansiärer, kunder, statliga leveran-
törer, media.

Kommunikation
AIAB har löpande fört dialoger och genom-
fört förhandlingar med olika intressenter 
vilket resulterat i avtal och överenskom-
melser om bland annat ombyggnaden och 
anpassningen av Arlanda flygplats och 
Stockholms Central. Under 2016 har samråd 
och samarbete skett med Trafikverket och 
Swedavia. AIAB har också regelbundna 
möten med Riksgälden för avstämningar 
avseende A-Trains ekonomiska utveck-
ling. AIAB för vidare löpande dialog med 
avtalsparten A-Train för övervakning och 
rapportering av rättigheter och skyldigheter 
enligt avtalet. AIAB har också fört dialog 
med Sigtuna kommun om möjligheten till 
utbyggnad av fler spår till Arlanda flygplats 

och om förslag till detaljplaner och bygglov 
på grannfastigheter.

Genomförda dialoger och resultaten av 
dem visas i tabellen på nästa sida. Dialoger 
har inte gjorts med alla intressenter. AIAB 
har prioriterat dialoger med de intressenter 
som har ett starkt beroende av eller en stor 
påverkan på AIAB.
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Trigger 
Year

AIAB:S INTRESSENTER

Intressenter

Ägare
•  Svenska staten genom  

Regeringskansliet
•  Svenska staten genom Riksgälden

Affärspartners
• A-Trains ägare (Portare 1 & 2)
• A-Train/Arlanda Express
•  Leverantörer av material och  

utrustning
• Underleverantörer
•  Transportörer av material och 

 utrustning
• Anställda hos leverantörer
• A-Trains 1:a-ledsentreprenörer
• Underentreprenörer

Myndigheter
• Transportstyrelsen
• Länsstyrelsen i AB län
• Skatteverket
•  Kommuner (Sigtuna och Stockholm)
• Stockholm läns landsting
• Regionförbundet Uppsala län
•  Landsting, regioner (Sörmland,  

Östergötland, Gävleborg, Dalarna,  
Örebro, Västmanland)

Lokalsamhälle
• Kringboende/grannar
• Närliggande verksamheter
•  Informationskällor/informatörer  

t ex lokförare
• Resenärer

Intresseorganisationer
•  Branschföreningen Tågoperatörerna
•  Branschföreningen för kollektiv-

trafikresenärer
• Almega, Seko, TCO, Saco

Konkurrenter
• Konkurrerande transportslag

Finansiärer
• Banker/finansiärer

Kunder
• SL/UL
•  SJ AB
• MÄLAB
• Transdev/Snälltåget

Statliga leverantörer
•  Trafikverket/trafikplanerare/ 

trafikledare
• Swedavia
• Jernhusen

Media
• Dagspress
• TV
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Trigger 
Year

AIAB:S INTRESSENTER

Intressentdialogen

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp Intressenter Aktuell fråga Resultat

Ägare Svenska staten genom  
Regeringskansliet 

Förlängning av avtalet med A-Train till 2050. Principer för utvärdering, värdering, ev upphandling och statsstödsregler.

Svenska staten genom Riksgälden Förlängning av avtalet med A-Train och royalty. Statens möjlighet att erhålla royalty-betalningar även efter förlängningen av avtalet.

Affärspartners Portare Hållbarhetsstyrning. Väsentlighetsanalys enligt GRI.

A-Train/Arlanda Express Uppföljning av avtalsvillkor i Arlandabaneprojekt-avtalet. Säkerställt att avtalad leverans av tjänster utförts. Diskussion om förlängning av avtalet initierad.

Myndigheter Stockholms läns landsting och Region-
förbundet Uppsala län.

Stärkta förutsättningar för Arlanda flygplats att  
utvecklas.

Samrådshandling färdig, samråd genomförts.

Sigtuna kommun Bygglov, detaljplaner och översiktsplan. Inga oönskade bygglov på grannfastigheter eller nya detaljplaner beslutade.

Länsstyrelse Beslut om betydande miljöpåverkan. (Nytt dubbelspår 
Skavstaby–Arlanda.)

Länsstyrelsen i Stockholms län konstaterade att projektet kan antas innebära betydande miljö-
påverkan i beslut daterat 2016-02-23. Länsstyrelsens beslut innebär att en miljökonsekvens-
beskrivning (MKB) ska tas fram för det valda alternativet.

Lokalsamhälle Grannar Exploatering av grannfastigheter med ökade säkerhets-
risker som följd.

Inga oönskade bygglov beviljade 2016.

Intresse-
organisationer

Ingen aktuell fråga. –

Konkurrenter Buss och Taxi Ingen aktuell fråga. –

Finansiärer Banker/finansiärer Ingen aktuell fråga. –

Kunder SL/UL Kapacitet på spåren Samrådshandling färdig. Samråd genomfört.

Statliga leverantörer Trafikverket Anpassning och ombyggnad av väg och järnvägsnät som 
berörs av Arlandabanan.

Samrådshandling för val av lokalisering klar liksom genomfört samråd.

Swedavia Anpassningar och ombyggnader av terminaler och par-
keringar på Arlanda flygplats. 

Planering för ombyggnad av Terminal 5 och dess påverkan på Arlandabanans tunnlar på flygplat-
sen. 

Jernhusen Förberedelse till överenskommelse om servitut för att 
säkra AIABs rättigheter till mark och utrymmen för 
Arlandabanan.

Avtalsutkast framtagna som underlag till fortsatta förhandlingar och uppdatering av tidigare 
ingångna avtal.

Media – – –
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Trigger 
Year

VÄRDEKEDJAN

Värdekedjan

Arlanda Express, A-Trains snabbtågspendel

Kredit-
givning

Ränte-
finansiering

Trafik-
ledning

Trafik-
verket

Trafik-
verket

El-
leverantör

Trafik-
verket

ResetjänstMarkyta

SvedaviaRiksgälden Jernhusen A-Train

InfratekEuromaint

Arlandabanan
Infrastructure AB

Väsentliga funktioner

Svenska staten och statligt ägda bolag

A-Trains leverantörskedja

A-Trains kunder/underleverantörer av resetjänst

Svenska statens bolag som äger Arlandabanan

SJ

SL

AEX

AIAB:s värdekedja utgörs av de leverantörer 
och underleverantörer som finns till AIAB. 
Staten är en viktig leverantör av krediter 
(villkorslån till A-Train) och räntan på vill-
korslånet. Staten är också leverantör genom 
Trafikverket av den mark som tagits i anspråk 
för Arlandabanan. Själva resetjänsten med 
tåg levereras framför allt av SJ, SL och Arlan-
da Express.

A-Train svarar också för underhåll och 
drift av AIAB:s järnväg och anlitar i sin tur 
olika underhållsföretag för tågunderhåll och 
bandrift. Staten genom Trafikverket levererar 
också kapacitet på statens spår för Arlanda 
Express och sköter trafikledning hela sträck-
an till och med Arlandabanan.






























































