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VD HAR ORDET

Ett hallbart resande som bidrar till tillvaxt

Detta dr Arlandabanan Infrastructure
AB:s (AIAB) sjunde hallbarhetsredovis-
ning. Den forra publicerades i mars 2016.
Hallbarhetsredovisningen dr upprittad
enligt GRI G4.

AIAB svarar for det langsiktiga digandet av
Arlandabanan, medan det operativa ansvaret
for anldggningen under kontraktstiden ligger
hos entreprendren A-Train. Med hinsyn
till ATAB:s langsiktiga uppdrag ar en hall-
bar utveckling av yttersta vikt for att siikra
anliggningens framtida funktion, viirde och
siikerhet. Ett hallbart foretagande syftar
ocksa till att siikra att verksamheten i hela
virdekedjan bedrivs pa ett miljoméssigt och
socialt godtagbart siitt. ATAB har identifierat
tio viisentliga omraden som siirskilt viktiga att
f6lja upp och redovisa hur vi styr mot hallbar-
het. Som grund for dessa tio omraden ligger en
viisentlighetsanalys déir vi ocksa beaktat vara
intressenters synpunkter pa vad som ér viktigt
for dem. De tio omradena innefattar ocksa de
langsiktiga hallbarhetsmal som AIAB antagit.
Eftersom Arlandabanan r ett samver-
kansprojekt mellan det offentliga, represen-
terat av AIAB, och det privata, representerat
av A-Train, rader unika férutsittningar for
upprittandet av en hallbarhetsredovisning

enligt GRI. Ansvaret for verksamheten ér
fordelat pa flera parter genom det avtal AIAB
och A-Train ingatt. ATABs mojligheter till
inflytande dver och paverkan pa den dagliga
verksamheten pa Arlandabanan ér begrinsad.
Ett stort ansvar for den dagliga verksamheten
ligger direkt pa A-Train. A-Train &r den som

' 2016 naddes en ekonomisk milstolpe da vi

nu natt den punkt da staten erhaller royalty
varje ar framover. 2017 har staten ritt till
royalty pa 43 miljoner kronor.”

innehar koncessionen for Arlandabanan och
innehar de tillstdnd och lyder under de lagar
som berors av verksamheten. AIAB har ett
ansvar att évervaka och folja upp hur verksam-
heten bedrivs enligt avtalet och kan paverka sa-
viill A-Train som intressenter och leverantérer
attinom ramen for gilllande avtal medverka,
paverka och vara ett gott foredome.

2016 har utvecklats positivt. Resandet har
okat och A-Trains lonsamhet ér god. 2016
naddes en ekonomisk milstolpe da vi nu natt
den punkt da staten erhaller royalty varje ar
framover. 2017 har staten ritt till royalty pa
43 miljoner kronor. Jag riknar med att hela

den miljard som staten limnat i bidrag till
A-Train samt rinta mer én vil kommer att be-
talas tillbaka innan kontraktet 16per ut 2040.

Ulf Lufdin
Verkstdllande direktor
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OM AIAB

Ager och forvaltar

Knyter samman Stockholm

och Uppsala med Arlanda

Arlandabanan dr en samverkanslésning mel-
lan det offentliga och privata (OPS). For att
ta tillvara statens riittigheter och skyldigheter
nér det gilller banan bildades Arlandabanan
Infrastructure AB (AIAB). Aktierna i bolaget
igs till 100 procent av staten och forvaltas av
regeringen via Néringsdepartementet.

Tre jarnvagsstationer

Arlandabanan ér den dubbelspériga jairnvig
som knyter Arlanda flygplats till det jarnvéigs-
niit som Trafikverket férvaltar. Pa flygplatsen
har anlagts tva jirnvigsstationer som anvinds
av Arlanda Express snabbtégspendel och en
jarnvigsstation (Arlanda Central) for den
ovriga tagtrafiken. Pa Stockholms Centralsta-
tion utnyttjas plattform 1 och spar 1 och 2 for
snabbtagspendeln. Snabbtagspendeln mellan
Arlanda flygplats och Stockholms Centralsta-
tion ingar i det samfinansierade projektet.

Jarnvdgen dgs av AIAB

AIAB:s uppgift i dag dr att figa jirnvigen fran
Rosersberg via Arlanda flygplats till Oden-
sala (Arlandabanan) samt upplata den och
vissa andra rittigheter som kriivs for driften
av jarnvigstrafik mellan Arlanda flygplats

och Stockholms Centralstation till A-Train.

ATAB utfor kontroll av driften av Arlan-
dabanan samt driften av jarnvigstrafiken
mellan Arlanda flygplats och Stockholms
Centralstation. ATAB forvaltar avtalen som
ror Arlandabanan och verkar for en integre-
rad och effektiv trafikering av Arlandabanan,
samt samverkar med Swedavia fér att uppna
en attraktiv trafiklosning for tag och flyg pa
Stockholm-Arlanda flygplats.

| UppsalaC @@ |

Odensala
(Myrbacken) —»

OSTKUSTBANAN

Rosersberg
(Skavstaby) H/

Y/

ARLANDA CENTRAL
Ovriga operatorer

ARLANDA NORRA
Arlanda Express
ARLANDA SODRA
Arlanda Express

Arlandabanan

Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

AIAB &r verksam som langsiktig dgare

Ostkustbanan, och forvaltare av jarnvagsinfrastruktur-
Rosersbergssektionen anldggningar i Stockholms lan och

ags av svenska staten. Anlaggningen
Ags av Trafikverket upplats via A-Train till svenska och eu-

A-Train AB har trafikeringsrétt

ropeiska jarnvagsforetag for nationell
och internationell jarnvagstrafik. Bilden

(Stocknom C @@®® | «—

visar anldggningens geografiska lage
och spar.

Plattform 1 och spér 1 och 2
Ags av Arlandabanan Infrastructure AB
A-Train AB har nyttjanderatt

@ Trafikverkets spér
@ AIAB:s egendom
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OM AIAB

Vision och strategi

Vision

ATAB:s vision iir ett hallbart resande som
bidrar till tillvixt genom att erbjuda ett:

1. Snabbt och tidssikert

2. Prisvirt

3. och klimatsmart resealternativ till bilen

Det overgripande méalet med Arlandabanan
ir att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomissigt hdllbar utveckling i Mélardalen
och dérigenom bidra till regionens férutsitt-
ningar att utvecklas, och goda forutséttning-
arna ges till fortsatt vélfird.

Strategi
Pa lang sikt handlar strategin om att an-
liggningens viirde ska séikras och anpassas,
samt utvecklas efter de framtida behoven av
jarnvigstrafik till och fran Arlanda.

Riksintresset Arlandabanan ska sékras i
kommunala 6versiktsplaner och genom aktivt
deltagande i plansamrad och bygglovsiren-
den. Kompletterande investeringar, for att
sitkra kapaciteten for framtida behov, gors
genom forstudier och deltagande i den ekono-
miska langsiktsplaneringen for transportin-
frastrukturen.

Under 2016 har AIAB i samarbete med
Trafikverket tagit fram samradshandlingar for

en jarnvigsplan for en utbyggnad av Arlanda-
banan soder om Arlanda flygplats samt
genomfort samrad med berorda infor val av
lokaliseringsalternativ.

Under 2017 kommer forslaget till utbygg-
nad av kapaciteten att provas inom ramen for
upprittandet av Nationell plan for transport-
systemet 2018-20209.

Anliggningens standard ska ansluta till
EU:s normer for jarnvig, Det sker genom att
folja EU:s jarnvigsdirektiv och de forord-
ningar och tekniska specifikationer som
beslutats av EU.

Medellang sikt

Pa medellang sikt handlar det om att tillimpa
fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen ér ett
forhéllningssitt for planering inom transport-
systemet som innebér att mojliga forbéttring-
ar i transportsystemet ska provas stegvis for
att biittre hushalla med investeringsmedlen.
Den innebér bland annat att den befintliga
anliggningen trimmas fullt ut innan inves-
teringar i ytterligare ny infrastruktur sker pa
strickan. Ddrmed sékerstills att de tillgingli-
garesurserna utnyttjas effektivt.

Kort sikt
Genom att oka utnyttjandet av den befintliga

anldggningen med fler tag och med tag fran
fler platser kan vi fa fler resenérer att vilja
taget istéllet for bilen for resa till Arlanda.

Trender som paverkar

En globalt viixande medelklass, 6kad interna-
tionell handel, léigre priser pa flygresor och en
okad efterfragan pa hallbart resande, pekar
tillsammans mot en sannolikt betydande
tillvixt av antalet resenérer pa Arlandabanan
de kommande 20 éren.

Nyckelhidndelser, framgangar och
misslyckanden under rapporterings-
perioden

Trigger Year 1 har intriffat vilket ger svenska
staten riitt till royalty under resten av avtals-
perioden.

Hogsta antalet resenirer reste via Arlanda-
banans tre stationer sedan Arlandabanan togs
i bruk.

Snabbtagspendeln var inblandad i tre per-
sonpakorningar och en personpakorning dgde
rum pa Arlanda Central.

i Ett hallbart resande som
bidrar till tillviixt genom

att erbjuda ett:

1. Snabbt och tidssiikert

2. Prisviirt

3. Klimatsmart resealterna-
tiv till bilen
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OM AIAB

Avtal med A-Train till 2040

AIAB:s avtalspart dr A-Train. A-Train bedri-
ver snabbtagspendeltrafiken under varumiir-
ket Arlanda Express. Avtalet med A-Train
giller till 2040.

Avtalet innehéller en méjlighet till forléng-
ning av avtalsperioden till 2050. A-Train
byggde Arlandabanan och tillhérande
stationer under perioden 1995-1999. A-Train
ansvarar ocksa for att projektet finansieras
under avtalsperioden utéver den del staten
bidrog med initialt. Agandet av Arlandaba-
nan och dessa anléggningar dverfordes i sin
helhet till ATAB i samband med trafikstarten
november 1999. A-Train erholl som betalning
dels en nyttjanderitt till anliggningen, dels en
exklusiv ritt och skyldighet att bedriva snabb-
tagspendeln mellan Stockholms Central-
station och Arlanda. Det finns en option for
AIAB att efter 3 juli 2010 aterta dispositionen
av anliggningen om A-Train inte medverkar
till en tillfredsstillande koordinering och
integration av jarnviigstrafiken pa Arlandaba-
nan. Om detta sker ska kompensation utga.

AIAB visar alltid nollresultat

Varje ar redovisas avskrivningarna pa anliagg-
ningen i ATAB:s resultatrikning. Avskriv-
ningarna ticks av en motsvarande forutbetald
intikt som upploses. De aterstaende ekono-

State Super Sunsuper SAFE
37,5% | 25% 37,5%
Portare 1 AB
100%
Portare 2 AB /
// Vilkorslan via
/" Riksgélden
Avtal
ASETUAT) Nyttjandertt til
Arlandabanan

Arlanda Express

Riksgalden ‘ Regeringen ‘ Trafikverket

Principskissen har intill beskriver dgar-
strukturen. Arlandabanan Infrastructure AB
(AIAB) ags till 100 procent av svenska staten

och svarar for statens rattigheter och skyldig-
i i huvudsak hanforliga till villkorslanet och

i utebliven royalty. Genom den finansierings-

heter rorande Arlandabanan.

1

1
Ager |100% E Finansierar
1
|

Arlandabanan Infrastructure AB

Ager Arlandabanan

miska transaktionerna mellan bolagen

avser i huvudsak markhyror for den mark
som AIAB hyr av Swedavia, Trafikverket och
Jernhusen och som vidareuthyrs till A-Train
enligt de villkor som faststélldes i avtalet fran
1995. AIAB uppvisar alltid ett nollresultat.
Underskott i verksamheten finansieras av
Trafikverket, som ocksa har utstillt en ovill-

korad likviditets- och kapitaltickningsgaranti

till skydd for AIAB:s egna kapital. Staten har
genom Riksgélden lanat ut 1 miljard kronor

till A-Train som aterbetalas i form av royalty.
! Trafikverket ersitter Riksgiilden for rin-

tekostnaden pa royaltylanet via anslagsmedel.
Royaltylanet och riintekostnaden pa lanet,
samt royalty till staten, ligger utanfér AIAB:s

Svenska staten dger
bolaget till 100 procent

ekonomiska redovisning,.
Rénterisken, byggrisken och trafikrisken
ar overforda till A-Train. Statens risker ar

16sning och riskférdelning som Arlanda-
baneavtalen innehéller ir Arlandabanan
ett exempel pa ett sa kallad offentligt privat

samverkansprojekt (OPS).

| Avtalsstruktur

Den avtalsstruktur som AIAB forvaltar
framgar av principskissen pa sid 7. I den finns
dven A-Trains avtalsforhallanden till Riks-
giilden med, samt langivare och leasegivare.

Trafikverket, Swedavia och Jernhusen svarar
i via avtal med AIAB for markupplatelser och

trafikeringsriitter som vidareupplats av AIAB
till A-Train. Det dr A-Train som i egenskap av
nyttjanderittshavare till Arlandabanan sitter
banavgifter och fordelar kapacitet pa banan.
Portare AB (Portare) éiger A-Train AB.
Portare dgs sedan 2014 av State Super,
Sunsuper och SAFE.

Om dgarna till A-Train
e State Super iir en australiensisk icke-vinst-

drivande pensionsfond som forvaltar
pensionstillgangar for offentligt anstiillda.
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OM AIAB

State Super har bildat ett bolag i Luxemburg,
Ipanema Capital Markets S.a.r.l, som diger
37,5 procent av aktierna i Portare.

e Sunsuper ér en av Australiens storsta
pensionsfonder. Sunsuper dger 25 procent av
aktierna i Portare.

e SAFE ér ett underdepartment till kinesiska
regeringen med ansvar for kinesiska statens
utlandsplaceringar. SAFE kontrolleras av ki-
nesiska centralbanken, som har uppdragit at
SAFE att forvalta dess utléindska placeringar.
Vid investeringar i fastigheter och infrastruk-
tur i Europa foretrids SAFE av det engelska
dotterbolaget Ginko Tree Investment Ltd
(GTIL). SAFE/GTIL har for transaktionen
bildat tre bolag i Luxemburg, varav ett av bo-
lagen, JCSS Arrow S.a.r.l, iger 37,5 procent
av aktierna i Portare.

Swedavia AB Avtal

Avtal
Trafikverket
Avtal
Jernhusen
Stationer AB
Government
Subordinated

Loan Agreement

Riksgélden

Government
Commitment

Intercreditor Agreement

@ Statliga intressenter
@ AAB

A-Train och dess agare
O Privata finansiérer

Arlandabanan
Infrastructure AB

Arlandabanan
Project Agreement

Loan
Agreements
eparate

AY ent

Langivare

Project Sponsor
Agreement

Shareholders

Subordinated Loan

A-Train AB m

bordinated Loa

Project Agreg
Direct Agree

Portare

Avtalsstruktur

Principskiss dar den avtalsstruk-
tur som AIAB forvaltar och aven
avtalsforhallanden till Riksgalden,
l&ngivare och leasegivare framgar.

lling Stock Loan Direct
Agreement

Rolling $tock Lease

Agrement

Nordea Finans
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OM AIAB

Bolagsstyrning och agarpolicy

Tillimpar statens dgarpolicy
AIAB tillampar statens dgarpolicy och
riktlinjer for foretag med statligt dgande. Det
innebér bland annat att Svensk kod for bo-
lagsstyrning ska tilliimpas och att bolaget ska
leva upp till kraven pa hallbart féretagande.
Styrelsens arbete regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststillt for sitt
arbete. Arbetsordningen reglerar inbordes
arbetsfordelning, dels inom styrelsen, dels
mellan styrelse och VD samt beslutsordning
och motesordning. Styrelsens arbete foljer
en fast procedur for att siikerstilla styrelsens
behov av information.

Bolagsstyrning
AIAB:s organisation bestar av styrelse och vd.
Inga kommittéer eller utskott finns. AIAB har
inte inrittat nigot revisionsutskott, respek-
tive ersiittningsutskott. Styrelsen fér ATAB
anser med héinsyn till bolagets verksamhet
och styrelsens storlek, att hela styrelsen bor
vara insatt i och fullgora sddana uppgifter som
avser revision och ersittning till ledande be-
fattningsinnehavare. AIAB:s styrelse lamnar
forslag till revisor fér bolaget vid arsstimman
och fungerar i detta fall som valberedning.

1 AIAB:s arsredovisning for 2016 ingar

en bolagsstyrningsrapport som beskriver
bolagets tillimpning av Svensk kod for bo-
lagsstyrning och statens dgarpolicy. AIAB har
dven antagit foljande dokument: Alkohol- och
narkotikapolicy for resor, representation och
utligg, policy for semester och roda dagar,
policy for forméaner och arbetsredskap samt
en uppférandekod med AIAB:s virderingar
och etik. Styrelsen bestér av fyra ledamo-

ter. Ingen av ledaméterna ingér i foretagets
ledning. Verkstillande direktoren ingér inte i
styrelsen.

Forsiktighetsprincipen
Forsiktighetsprincipen blir relevant for AIAB
néir infrastrukturen (markytan) ska uttkas
eller forindras och dé faller dessa typer av ut-
okningar per automatik under tillstindsprov-
ning hos relevanta myndigheter.

i
4
-

:

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2016

©



SA STYRS VERKSAMHETEN

Sa styrs verksamheten

Bidrar till vinster pa flera omraden
Arlandabanan ér huvudsakligen motiverat
utifran ett samhillsekonomiskt perspektiv.
Den forvintas ge upphov till miljévinster,
vilfardsvinster samt 6kade mojligheter till
regional utveckling och forbéttrad kon-
kurrenskraft for Sverige. Det édr dessutom
viktigt att utlimnat lan, inklusive riinta, fér
Arlandabanan blir aterbetalt till svenska
staten, och de svenska skattebetalarna. For
att dessa ambitioner skall forverkligas ar
det viisentligt att AIAB bade arbetar for att
siikerstiilla att avtalsvillkoren uppfylls samt
ocksa bidrar till en gynnsam resandeutveck-
ling pa Arlandabanan.

Verka for fler resendrer

ATABs styrning innefattar att tillse att sta-
tens riittigheter inte kringgés eller urholkas
samt I6pande agera for en gynnsam resan-
deutveckling pa Arlandabanan. Det senare
sker genom att paverka andra aktorer att
oka frekvensen, upptagningsomradet och
forbittra tillforlitligheten for tagresor till
och fran Arlanda.

AIAB péaverkar genom att:
1. Overvaka att A-Train uppfyller sina
skyldigheter i avtalet.

2. Overvaka kapacitetstilldelningsproces-
sen sa att ATAB:s riitt till sex tagligen/
timme sékras.

3. Paverka andra aktorer att 6ka tagtrafi-
ken till Arlanda (SJ/SL/MALAB)

4. Paverka Swedavia att utveckla informa-

tion och skyltning, samt terminalerna
sé att resande med tag till och fran
flygplatsen underléttas.

5. Paverka Jernhusen att utveckla infor-
mation och skyltning samt Stockholm
Centralstation sa att resande med tag
till Arlanda flygplats underlttas.

6. Identifiera kapacitetsbegrinsningar i
AIABs och Trafikverkets jarnvigsan-
ldggning och ta initiativ till atgéirder.

7. Analysera och beriikna effekterna av
olika atgérder och beslut som ror Ar-
landabanan eller kan komma att berora
Arlandabanan och avtalet med A-Train.

8. Mita och utreda vad det dr som driver
reseniirernas transportval via resande-
undersokningar. For att béttre forsta
varfor vissa resenirer till Arlanda inte
viiljer taget gors en sirskild resande-
undersokning s att initiativ kan tas
for forbittringar i resekedjan som kan
gynna tagresande till och fran Arlanda
flygplats.

Passagerarmélet som AIAB satt ér att an-
talet passagerare ska uppga till 8 miljoner
ar 2040. For varje ar finns malet nedbru-
tet sé att det gar att folja utvecklingen ar
for ar i relation till uppsatta delmal. Malet
2025 ér till exempel 6,5 miljoner passa-
gerare.

I relation till flygplatsens utveckling
Passagerarutvecklingen siitts i relation
till flygplatsens passagerarutveckling for
att bedéma om tagresandet utvecklas i
takt med den. Antalet passagerare siitts

i relation till det langsiktiga malet och
det arliga delmélet. Vid storre avvikelser
analyseras de bakomliggande orsakerna
for att avgora om det finns utrymme inom
AIABs ansvarsomréade att vidta atgérder
eller om det édr andra aktorer som ska
paverkas att vidta atgérder. Underlag for
utviirderingen ér egna resandeundersok-
ningar samt Swedavias resandeundersok-
ningar.

Passagerarutvecklingen f6ljs manads-
vis och marknadsandelen utvirderas
halvarsvis. Taglinjerna som trafikerar
Arlanda flygplats kartliggs varje ar savitt
avser strickning, frekvens och prisbild.

Langtidsprognos for resandet

Antal resenarer som reser till och fran Arlanda
med t&g &r direkt beroende av hur manga som
reser till och fran Arlanda med flyg. Ar 1990 trodde
Luftfartsverket att tillvaxten fram till 2004 skulle
vara 5,5 procent arligen. Antalet resenarer skulle
oka fran 15 miljoner till 31 miljoner. Arlandabanan

berdknades baserat pa dessa prognoser fa cirka
5 miljoner resendrer 2004. Men flygplatsen
utvecklades inte i den takt Luftfartsverket antog.
Utfallet var 48 procent lagre dvs cirka 16 miljo-
ner resenarer och antalet tdgresenérer till/fran
Arlanda var endast cirka 3 miljoner. Det innebar
att marknadsandelen forsvarades trots minskad

marknad.

Antal resenérer
35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

m Jtfall flygresendrer pa Arlanda
LFV prognos 1990 flygresenarer Arlanda
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SA STYRS VERKSAMHETEN

Mal
Avkastning >
STIBOR +

4%\

>1,5 mdr SEK 1
i royalty

+ 4 milj passagerare (pax)

s

8 milj Pax 2040 2
(6,5 milj 2025)

Hallbar ekonomisk tillvaxt i Méalardalen/Sverige

Folalagar ©

och regler

7

Vattendomar, bullervillkor, halsa och sékerhet,
antikorruption, méangfald och jamstalldhet

4
Nojda resenérer

Pris, produktutbud
och leveranskvalitet

' A-Train utdelar vinst vilket leder till att staten erhaller royalty nar A-Trains dgare erhallit en ackumulerad

avkastning pa eget kapital om STIBOR + 4 %

%I Antalet tAgresendrer till och frén Arlanda flygplats ska uppga till 8 miljoner &r 2040 vilket ar en 6kning med
4 miljoner passagerare jamfort med 2010 och leder till en totalt nettoreduktion av CO, pa 182 tusen ton

dSamtliga gallande villkor och regler som rér Arlandabanan ska foljas

“'N&jda resenarer avseende utbud, pris och kvalitet vilket leder till okat t3gresande

En balanserad malbild

Det dvergripande malet med Arlandabanan
ir att pa lang sikt bidra till en ekonomisk och
miljomiissigt hallbar utveckling i Mélardalen.
Dirigenom tryggas regionens forutsittningar

i att utvecklas, och goda forutséttningarna ges
i till fortsatt valfard.

De intressentdialoger som AIAB genom-

| fort visar att for att nd malet kréivs att Ar-
i landabanan balanserar fyra delmal rorande

AIAB:s maltrafik 2013-2040

9_
Mal 2040 == I I.I.I.I.I_
7|
Mal 2025 o3 lllmllllllllll
| L 11
s _mnll TILLL
u LU
k‘.....lll
3|
2|
1
0 ! ]
O I S S
Utfall Malséattning
AEX (exkl Airport Workers) s SJ flygplatsresenérer S| /UL pendlare

AEX Airport Workers

SL/UL flygplatsresenéarer

ckonomi, passagerarutveckling, lagar och
regler samt kvalitet. Delmélen innebér att
bolaget samtidigt ska uppna en férdubblad
mingd tagresenérer under avtalsperioden,
en lonsamhet for A-Train enligt vad som siigs
i avtalet, ett 6kat produktutbud i form av fler

i tagforetag med andra priser samt att lagar
i och regler rérande savil ekonomi, miljo som
i sociala omradet ska foljas. Diirigenom kan sta-

tens royaltyersiittning erhallas samtidigt som
anliggningen i sin helhet bidrar till en hallbar
utveckling. Forutséttningen ér dock bland
annat att flygplatsens trafik viixer kraftigt till
2040, samt att tagforetagen formar att 6ka sin
marknadsandel. Av ovanstiaende figur framgar
AIAB:s mélbild med delmal. Passagerarmalet
2025 ir 6,5 miljoner och fér 2040 éir mélet
8,0 miljoner passagerare.
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Fler reser med tag till Arlanda

Antalet tagresenirer pa Arlandabanan 6kade fran
5358 000 ar 2014 till 5371 000 ar 2015 och till
5606 0001 2016. Det motsvarar en 6kning med

44 procent. Bidragande till 6kningen har varit
Arlanda Express och SL som tillsammans svarade
for 250 000 fler resenérer. Fjiirr- och regionaltigen
tappade 14 000 passagerare.

Pendeltagen attraktiva

Det integrerade biljettsystemet, det stora upp-
tagningsomradet och det laga priset gor SL/UL:s
pendeltag attraktiva. Sedan starten 2012 nir SL
och UL borjade kora pendeltag mellan Stockholm
och Uppsala via Arlanda har resandet med pendel-
tag okat med 125 procent. Aven om 6kningen éir
anméirkningsviird nar den inte upp till den niva SL/
UL trodde vid trafikstart. I synnerhet arbetspend-
lingen till Arlanda har 6kat kraftigt under 2016.
Pendeltagstrafikens upptagningsomrade i centrala
Stockholm forbittras ytterligare 2018 da Citybanan
i Stockholm 6ppnas. Den utokade tagtrafiken krivs
for att na malen om passagerarantal, ekonomi och
kvalitet och dirmed bidra till malet om en hallbar
ekonomisk tillviixt i Mélardalen och hela Sverige.
Tagutbudet enligt tagplanen fran december 2016
visar att Arlanda Express uppfyller den genom avtal
forpliktigade trafiken. Trafiken omfattar 83 (83)
avgangar per dygn fran Arlanda till Stockholm.
Ytterligare 117 (117) avgangar per dag finns fran

Arlanda Central med andra tagféretag varav 70
(70) tag avgar mot norr (mot Uppsala) och 47 (47)
avgar mot soder (Stockholm). Det ér ett oforiindrat
utbud jamfort med 2015.

Integrerad del av tagtrafiken

Som framgar av linjekarta (se sid 12) och tabell ir
integrationen av tagtrafiken fran Stockholm-Ar-
landa flygplats mot norr och séder mycket god. Det
giller i synnerhet mot Dalarna och mot Uppsa-

la- Gévle-Sundsvall-Umea. Mot soder ér trafiken vél
integrerad med Stockholms norra och sdra fororter
sedan den direkta SL-trafiken startat 2012. Mot
Ostergotland (Norrkoping/Linkoping) ér tagtrafiken
ocksa vill integrerad med Arlandabanan. Tagtrafiken
fran Katrineholm ér dnnu inte integrerad eftersom
det krivs omstigning vid Stockholms Centralstation
for att nd Arlanda. Svealandsbanan (Orebro-Eskil-
stuna-Stockholm) har nu fatt direkt férbindelse med
Arlanda med 2 turer pa dag. Nagot som enligt Milab
kommer att utokas i framtiden nér nya tag kopts in.
Tagtrafiken fran vister, via Visteras, saknar direkta
forbindelser till Arlanda flygplats. Orsaken i detta
fall ar att det saknas en direkt jarnvigsstrickning
fran detta hall till Arlanda flygplats. Trots att Katri-
neholm och Visteras inte har direkta forbindelser
med Arlanda har de éinda ett 40-tal avgangar var till
Arlanda flygplats via ett eller flera byten.

Y

Resandeutveckling 1999-2016
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6000000
m— TOtalt resande med tag
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Tagresandet till Arlanda har okat kraftigt sedan starten. Storst tillvaxt
har skett i kategorin 6vriga tagféretag (SJ/SLJ.
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Resandet ar 23 procent lagre &n prognosen fran 1995 (BaseCase 95).
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Minskad marknadsandel

Marknadsandelen minskade

De erbjudanden och det trafikutbud som
tillhandahélls pa Arlandabanan har under
2016 gjort att tagtrafikens marknadsandel
till och fran Arlanda flygplats inte har kunnat
uppriitthallas pA samma niva som 2015.

1 forhallande till antalet flygpassagerare pa
Arlanda flygplats har andelen tagreseniirer
nu minskat till under 23 procent. Andelen re-
senirer som arbetspendlar med tag har dock
okat till 15 procent.

Arlanda Express snabbtagspendel har flera
arirad inte kunnat forsvara sin marknadsan-
del. 2009 var marknadsandelen 18 procent.
2016 hade den minskat till under 15 procent.
Under samma period har évriga tgforetag
okat sin marknadsandel fran 6 procent till 8
procent. Arbetspendlingen med tag har under
samma period 6kat med 71 procent.

Den minskande marknadsandelen kan ha
flera orsaker, till exempel 6kad andel flyg-
transfer och/eller bristande tillforlitlighet
i tagtrafiken i stort. Orsakerna ir dock inte
klarlagda.

| Taglinjer via Arlanda 2016
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Tagpassagerare till och fran Arlanda

Andel tdgresenérer i
forhallande till flyg-
passagerare 2016.

pendlar med tag i forhal-
lande till antal anst&llda pa
flygplatsen 2016.

Tagets marknadsandel 2009-2016
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Sedan 2009 har Arlanda Express marknadsandel
minskat fran 18 procent till 15 procent. Under sam-
ma tid har SJ/SL okat fran 6 procent till 8 procent.
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Oforindrat utbud men direkttag till Orebro

Trafikutbud vardagar

Trafikutbudet ér en viktig faktor fér Arlandaba-
nans attraktivitet. Pa strickan Stockholm-Ar-
landa dr minimiutbudet fast reglerat i avtalet
med ATAB.

Pa striickan kors dven SL/UL pendeltagstrafik i

halvtimmestrafik som upphandlats av landstingen
i Uppsala och Stokholms lin. Aven i detta fall éir
utbudet fast reglerat i avtal under avtalstiden. SL
kor ett 40-tal dubbelturer till Arlanda—Uppsala
varje dygn.

SJ driver kommersiell tagtrafik till och fran

Arlanda flygplats. Aven SJ:s utbud éir relativt SJ hojde priserna under aret. Arlanda
konstant 6ver dren men under 2016 be- Express har minskat rabatterna for flera
slutade Milab att, i samarbete med S.J AB, som reser tillsammans och infort en ny
borja kora genomgaende tig fran Orebro/ biljettyp som innebiir en hégre rabatt om
Eskilstuna direkt till Arlanda via Stockholm biljetten bokas i forvig. 90 dagar i forvig
med 2 tag per dygn i vardera riktning. i ger 45 procent rabatt pi ordinarie pris.

Avgangar fran Arlanda Central till ett antal orter utan byte

Strécka Foretag Frekvens Ordinarie Restid ¥ Ant.  Regularitet
Pris® (tim) byten
Arlanda — Stockholm C ' Arlanda Express 83 ggr/dygn | 280 kr* 0.20 Direkt | 4 tag/tim

Arlanda — Stockhoim C  SL/UL 40 ggr/dygn 1205, 170kr™*  0.38 Direkt | 2 tag/tim

Arlanda — Uppsala C SJ Regional/IC 17 gor/dygn 175 kr Direkt | --

Arlanda — Sodertélje SJ Regional 6 ggr/dygn 195 kr 0.51 Direkt | --

Arlanda - Linkdping SJ Regional 4 ggr/dygn 215 kr Direkt | --

Arlanda — Borlange Snabbtag/IC-tag 10 ggr/dygn 215 kr ca1.55 Direkt 1tag/2tim

Arlanda — Ostersund J (IC/snabb/Natt) 2 ggr/dygn 315 kr cad.44 Direkt --

a) snabbaste mdéjliga, b) 2 klass ej ombokningsbar eller motsvarande, vuxen enkel lagsta pris, “med SL-kort, **enkel till alla SL-zoner, ***
figur med Arlanda Express priser.

Tidtabellsuppgifter for relevanta relationer med Arlanda Central. Kalla SJ webbplats.

se

Pris per resa med Arlanda Express 2016

Enkel
ToR

Resekort 10

Resekort 25
Resekort 50

Boka tidigt 14 dagar
Boka tidigt 30 dagar
Boka tidigt 90 dagar
2 for 350

3 for 450

4 for 550

Arskort

20 Klipp

30-dagarskort ! |
0 50 100

| | | J
150 200 250 300

6-timmars Student

B Ungdom 8-25, barn 0-17
gratis i vuxens sallskap

M Flygplatsanstéllda

endlare
M Vuxen P

(from 26 ar)
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AIAB:S INTRESSENTER

Kartlaggning intressenter

¢

ATAB:s intressenter ér de individer, grupper
och organisationer som bolaget ér beroende
av for sin verksamhet. Intressenter ir ocksa
de som dr beroende av AIAB finansiellt,
miljomissigt och pa andra avgérande sétt
nu och i framtiden. Intressenterna kan
sammanstillas i féljande intressentgrupper:
dgare, affirspartners, myndigheter, lokal-
samhiillet, intresseorganisationer, konkur-
renter, finansiérer, kunder, statliga leveran-
torer, media.

Kommunikation

ATAB har l6pande fort dialoger och genom-
fort forhandlingar med olika intressenter
vilket resulterat i avtal och 6verenskom-
melser om bland annat ombyggnaden och
anpassningen av Arlanda flygplats och
Stockholms Central. Under 2016 har samrad
och samarbete skett med Trafikverket och
Swedavia. ATAB har ocksa regelbundna
moten med Riksgélden for avstimningar
avseende A-Trains ekonomiska utveck-

ling. AIAB for vidare 16pande dialog med
avtalsparten A-Train for 6vervakning och
rapportering av rittigheter och skyldigheter
enligt avtalet. ATAB har ocksa fort dialog
med Sigtuna kommun om mojligheten till
utbyggnad av fler spar till Arlanda flygplats

och om forslag till detaljplaner och bygglov
pa grannfastigheter.

Genomforda dialoger och resultaten av
dem visas i tabellen pa niista sida. Dialoger
har inte gjorts med alla intressenter. ATAB
har prioriterat dialoger med de intressenter
som har ett starkt beroende av eller en stor
paverkan pa ATAB.
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Intressenter

Agare | Myndigheter
e Svenska staten genom ¢ Transportstyrelsen
Regeringskansliet i e Lansstyrelsen i AB lan
e Svenska staten genom Riksgalden o Skatteverket
e Kommuner (Sigtuna och Stockholm])
Affiarspartners i * Stockholm léns landsting
e A-Trains dgare (Portare 1 & 2) i » Regionforbundet Uppsala lan
» A-Train/Arlanda Express i * Landsting, regioner (Sérmland,
e Leverantdrer av material och i Ostergdtland, Gavleborg, Dalarna,
utrustning i Orebro, Vastmanland)
e Underleverantorer
e Transportorer av material och Lokalsamhalle
utrustning { * Kringboende/grannar
e Anstallda hos leverantérer i » Narliggande verksamheter
e A-Trains 1:a-ledsentreprendrer e Informationskallor/informatorer
e Underentreprenorer t ex lokforare
i o Resenarer

Intresseorganisationer
* Branschféreningen Tégoperatorerna
{  Branschféreningen for kollektiv-

trafikresenarer

| o Almega, Seko, TCO, Saco

Konkurrenter
e Konkurrerande transportslag

i Finansidrer
i * Banker/finansidrer

Kunder
L e SL/UL
|+ SJAB
|« MALAB
i o Transdev/Snélltaget

i Statliga leverantorer
i e Trafikverket/trafikplanerare/

trafikledare

i e Swedavia
i e Jernhusen

| Media
i » Dagspress
o TV

ARLANDABANANS HALLBARHETSREDOVISNING 2016



AIAB:S INTRESSENTER

Intressentdialogen

Resultat av intressentdialog

Huvudgrupp

Intressenter

Aktuell fraga

Resultat

Agare

Svenska staten genom
Regeringskansliet

Forlangning av avtalet med A-Train till 2050.

Principer for utvardering, vardering, ev upphandling och statsstddsregler.

Svenska staten genom Riksgalden

Forlangning av avtalet med A-Train och royalty.

Statens mojlighet att erhalla royalty-betalningar &ven efter forldngningen av avtalet.

Myndigheter

Stockholms lans landsting och Region-
forbundet Uppsala lan.

Starkta forutsattningar for Arlanda flygplats att
utvecklas.

Samradshandling fardig, samrad genomforts.

Sigtuna kommun

Bygglov, detaljplaner och dversiktsplan.

Inga o6nskade bygglov pa grannfastigheter eller nya detaljplaner beslutade.

Lansstyrelse

Beslut om betydande miljépaverkan. (Nytt dubbelspar
Skavstaby-Arlanda.)

Lansstyrelsen i Stockholms lan konstaterade att projektet kan antas innebéara betydande miljo-
paverkan i beslut daterat 2016-02-23. Lansstyrelsens beslut innebér att en miljokonsekvens-
beskrivning (MKB) ska tas fram for det valda alternativet.

Intresse-
organisationer

Ingen aktuell fréga.

Finansiarer

Statliga leverantdrer

Banker/finansiarer

Trafikverket

Ingen aktuell fraga.

Anpassning och ombyggnad av vag och jarnvagsnat som
berors av Arlandabanan.

Samradshandling for val av lokalisering klar liksom genomfért samrad.

Swedavia Anpassningar och ombyggnader av terminaler och par- Planering for ombyggnad av Terminal 5 och dess paverkan pa Arlandabanans tunnlar pa flygplat-
keringar pa Arlanda flygplats. sen.
Jernhusen Forberedelse till 6verenskommelse om servitut for att Avtalsutkast framtagna som underlag till fortsatta férhandlingar och uppdatering av tidigare

sdkra AlABs réattigheter till mark och utrymmen for
Arlandabanan.

ingéngna avtal.
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VARDEKEDJAN

Vardekedjan

AIAB:s virdekedja utgors av de leverantorer
och underleverantorer som finns till AIAB.
Staten ér en viktig leverantor av krediter
(villkorslan till A-Train) och rintan pa vill-
korslanet. Staten ér ocksa leverantér genom
Trafikverket av den mark som tagits i ansprak
for Arlandabanan. Sjilva resetjinsten med
tag levereras framfor allt av SJ, SL och Arlan-
da Express.

A-Train svarar ocksa fér underhall och
drift av AIAB:s jarnvig och anlitar i sin tur
olika underhallsforetag for tagunderhall och
bandrift. Staten genom Trafikverket levererar
ockséa kapacitet pa statens spar fér Arlanda
Express och skoter trafikledning hela strick-
an till och med Arlandabanan.

R ERCELERED

Infrastructure AB

Trafik-
ledning

Rante-

Kredit-
i finansiering

givning

. . Trafik- Trafik-
Riksgalden verket

- Vasentliga funktioner

- Svenska staten och statligt agda bolag

A-Trains leverantorskedja

- A-Trains kunder/underleverantérer av resetjdnst

m Arlanda Express, A-Trains snabbtagspendel

- Svenska statens bolag som dger Arlandabanan

AEX
Euromaint Infratek Trafik- Bl
verket leverantor
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